
 

                                                               

 

    การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
                     ประจำปีงบประมาณ 2565 
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การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2565 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองโดน อำเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา 

องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองโดน  ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไป ตาม
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อ ปฏิบัติงาน  ตาม
ภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสาย อาชีพ) การพัฒนา
คุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและ รักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

๑. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลังคน  
วัตถปุระสงค ์  
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และ การบริหาร 

อัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน การดำเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับ ผลตอบแทน  และมีการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  

กลยุทธ์  
๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองโดน 
๒. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ทั้งด้านการ สรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน  

      ๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ  
      ๔. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
      ๕. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร  
       การดำเนินการ  
       ๑. จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖)  
       ๒. จัดหาคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
       ๓. จัดหาคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ  
2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  

วัตถปุระสงค ์   
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ  

ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้
การขับเคลื ่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสบผลสำเร็จ ตาม
เป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร  

กลยุทธ์  
๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อบต. 
๒. จัดทาแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดตำแหน่ง 

และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร  
๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 

ตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  
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4.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.เมืองโดน  
๕. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้  

การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง  
               การดำเนินการ  

     ๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
     ๒. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงานแต่ละตำแหน่ง  
     ๓. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
      วัตถปุระสงค ์ 
      เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อ 

รักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ สมรรถนะในทุกโอกาส 
สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการความ  ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย 
และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย  กำหนด และสนับสนุนการ
ดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  

    กลยุทธ์  
    ๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
    ๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
    ๓. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร  
    ๔. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
    การดำเนินการ  
    ๑. จัดหาประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  
    ๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ดีอยู่เสมอ  
4. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

วัตถปุระสงค์ 
  มีการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธ ีการประเมินผลการปฏิบัติงานที ่ช ัดเจนและเป็นธรรมต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน และสามารถนำผลการปฏิบัติผลการปฏิบัติงานมาใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งในเรื่อง
แรงจูงใจในการทำงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 
1.  มีการจัดทำประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงระบบการประเมินประสิิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการให้เหมาะสม 

เป็นธรรมเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
                     3.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 4.มีการยกย่องคนเก่งและคนดีในองค์กร 
 การดำเนินการ 
 1.จัดทำประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 2. มีการจัดทำคำสั่งแบ่งงานและกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการภายใน อบต. 
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5.นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

วัตถปุระสงค์ 
  วางแผน และส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมและจริยธรรม ตามแผนปฏิบัติการเสริมสร้างวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการทุจริต สร้างแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม 

กลยุทธ์ 
  1.มีประกาศนโยบายคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติตาม 
  2.มีประกาศเจตนารมณ์ป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติตาม 
  3.มีข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการ เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติตาม 
  4.ส่งเสริมกิจกรรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  5.พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโดยส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรม
จริยธรรม และป้องกันการทุจริต  

  การดำเนินการ 

1. จัดทำประมวลคุณธรรมและจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองโดน 
2. จัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.พนักงานส่วนตำบล 

และพนักงานจ้างในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองโดน 

 

 

 

 


